Audition de M. Francis Delon en vue de sa nominatimaux fonctions de président
de la Commission nationale de contrble des techniga de renseignement

Questions de M. Eric Ciotti, rapporteur

. Quelles sont les raisons qui vous ont conduit a aguter que votre nom soit proposé
pour la présidence de la Commission nationale de wtdle des techniques de
renseignement (CNCTR) ?

La loi du 24 juillet 2015 relative au renseigneméahne aux services de renseignement de
nouveaux moyens juridiques tout en encadrant sinieht ceux-ci et en définissant une
ambitieuse architecture de contrdle des techniqusss en ceuvre.

La perspective de contribuer a la mise en placeed’'nouvelle institution chargée pour
'essentiel de veiller a I'équilibre entre les ngsiéés de la sécurité et le respect de la vie
privée a guidé ma démarche. Je souhaite en effeerpan projet ambitieux pour la
Commission nationale de contrdle des techniqueeseignement (CNCTR). J’'en mesure
les difficultés de mise en ceuvre, bien soulignéms|@s débats du Parlement et par les
observations de Jean-Marie DELARUE, qui ont beapaidé a clarifier les défis a relever.
Je mesure aussi la lourde responsabilité qui péserla Commission nationale de contréle
des techniques de renseignement (CNCTR) et suprésident pour batir et faire fonctionner
efficacement le dispositif de contrdle prévu paboia

Je crois y avoir été préparé par les fonctions jgaeoccupées au sein du Conseil d’Etat
pendant plus de quinze ans, notamment dans lestégtjuridictionnelles que j'y ai exercées
comme rapporteur, comme commissaire du Gouverne(appelé aujourd’hui «rapporteur
public ») et comme président d'une sous-sectionarfdire) de la section du
contentieux. Cette expérience juridictionnelle rardrainé, dans la tradition d'indépendance
du Conseil d’Etat, a I'exercice du contrble de l&§aet du contrdle de proportionnalité que
devra remplir la CNCTR. Les fonctions que j'ai opéas en dehors du Conseil d’Etat, au
ministere des affaires étrangeres, au ministéerd’&kication nationale et a la téte du
secrétariat général de la défense et de la séauaiibnale m’ont permis d’acquérir une
bonne connaissance de I'Etat et, s’agissant desedes fonctions, de la sécurité nationale. I
m’a semblé que cette connaissance des enjeux detégey compris dans leur dimension
technologique, pouvait a la fois faciliter un dgle franc et exigeant avec les services de
renseignement et aider la commission a se forgerdses sujets parfois complexes, une
opinion indépendante et objective.

. Quelles sont les qualités qui vous semblent devoétre requises pour présider la

CNCTR ? Votre parcours professionnel vous permet-ilde respecter les exigences
d’'indépendance et les régles de déontologie des ntees de la CNCTR fixées par le

législateur ?

Le président de la CNCTR devra avoir une expérigadictionnelle qui I'aura entrainé a
I'exercice, en toute indépendance, du contrbleé&dglité et de proportionnalité auquel la



Commission devra se livrer. Il devra avoir la caggad’animer le college des membres de la
Commission, comme celui d’organiser et de dirigsrdervices de celle-ci. Il devra avoir vis-

a-vis des ministéres et des services de renseigrniame autorité suffisante pour affirmer les
exigences du contrdle exercé par la CNCTR. Il estagard souhaitable qu'il ait une bonne
connaissance du fonctionnement des services deigeesnent. Il lui faudra la ténacité et le

courage nécessaires pour exprimer son désaccesi@iconstances I'exigent.

Mon parcours professionnel offre toutes les gaeantiau regard des exigences
d’'indépendance et des regles de déontologie figéeta loi pour I'exercice des fonctions de
président de la CNCTR. Je connais les servicesdgeignement pour m'étre notamment
servi de leurs analyses dans les fonctions dets@er@énéral de la défense et de la sécurité
nationale que j'ai occupées jusqu’en 2014, avamedagner le Conseil d’Etat. Connaissance
ne signifie cependant ni connivence ni complaisai@ieje suis nommé président de la
CNCTR, je peux vous assurer que j'exercerai cestimms en toute indépendance, comme je
I'ai toujours fait dans les fonctions juridictiorifes et consultatives que j'ai exercées au
Conseil d’Etat.

La CNCTR dispose de missions élargies par rapport é&a Commission nationale de
contrble des interceptions de sécurité (CNCIS), psfue son contrble portera sur
l'ensemble des techniques de renseignement et nonlup uniquement sur les
interceptions de sécurité et 'accés aux données dennexion. Quelles conséquences cela
impliquera-t-il sur son mode de fonctionnement etes méthodes de controle ?

Les missions de la CNCTR seront en effet trés hextadnt élargies par rapport a celles de
la CNCIS. Cela nécessitera des moyens humainletitgies supérieurs a ceux de cette
derniere. Cet accroissement de moyens est d’ordgj@tprévu. Les méthodes de travail et
I'organisation devront étre adaptées pour tenirgendes délais trés brefs dans lesquels la
CNCTR devra statuer. L'organisation d’une permaeepour les membres et pour les
agents sera nécessaire. Les exigences de la afitigievront également étre prises en
compte. Le college de la commission sera trescgéllinotamment dans les premiers mois,
pour établir la jurisprudence de la CNCTR sur lesoasations d’'usage des nouvelles
techniques de renseignement, pour prendre partigganisation du contrble, notamment
pour les nouvelles techniques mentionnées darws thul24 juillet 2015, et pour rendre des
avis sur plusieurs projets de textes réglementair@gus par cette loi. Je veillerali, si je suis
nommeé aux fonctions de président, a organiserigtearcette collégialité afin d’en faire une
force pour l'autorité et I'action de la CNCTR.

Le contréle devra s’exercer aussi bien a prioriagqoosteriori, comme c’est le cas pour la
CNCIS, mais aussi pendant la mise en ceuvre degiteEs de renseignement. La loi a
donné a la CNCTR des pouvoirs accrus a cet égardapport a ceux dont disposait
légalement la CNCIS : contréle a priori désormasgiiutionnalisé, principe d’acces libre,
permanent et sans entraves aux dispositifs de itedee renseignement et aux
renseignements collectés. Elle a également posprifeipe de la centralisation des
renseignements collectés, indispensable pour assareontrole a posteriori effectif. |l
appartiendra a la commission et a son présidestadsurer de la mise en ceuvre effective de
ces principes.



4. La loi du 24 juillet 2015 relative au renseignemenprévoit que «la commission dispose
des moyens humains et techniques nécessaires &daplissement de ses missions ainsi
gue des crédits correspondants, dans les conditifxé&es par la loi de finances. Quelle
évaluation faites-vous de ces moyens humains etheologiques ? Quelles compétences
doivent selon vous étre recherchées s’agissant degents placés sous l'autorité de la
commission ? Dans ses premiers mois de fonctionnemiela CNCTR sera-t-elle en
mesure d’assurer a nos concitoyens que les nouveamroyens mis a la disposition des
services de renseignement seront effectivement cadlés ?

La CNCIS dispose aujourd’hui de sept agents. Lisittn des compétences de la CNCTR
par rapport a celles de la CNCIS va conduire a fone augmentation de I'activité de
contréle. Son évaluation chiffrée est en coursr&cet déja, selon les indications qui m’ont
été communiqueées, les effectifs devraient étreépodt dix équivalents temps plein (ETP)
d’ici la fin 2015 et a dix-huit d’ici la fin 2016ce chiffre incluant l'intégration des quatre
emplois actuellement dévolus a la personnalitéigg@lmentionnée a larticle L. 246-2 du
code de la de la sécurité intérieure, dont le chdenpompétences va étre intégré dans celui
de la CNCTR. Les crédits de fonctionnement et dstissement, aujourd’hui d’environ
110 000 €, seraient portés a 392 886 € dans letpdd loi de finances pour 2016. Ces
augmentations sont substantielles. Eu égard a@xtinmes qui subsistent sur le nombre des
demandes qui seront soumises a l'avis de la CNE&IBs devront étre affinées et, le cas
échéant, ajustées de maniere pragmatique danslsgjm viennent.

Les compétences a rechercher pour les agents @NGTIR sont surtout juridiques et
technologiques. Elles doivent se compléter poumpére a la commission I'exercice d’'un
contrble rigoureux sur le plan juridique et écla le plan technologique.

Dés son installation, la CNCTR devra étre en mesigerendre un avis sur toutes les
demandes dont elle sera saisie, y compris biencslles qui concernent les nouvelles
techniques de renseignement que la loi a soumises avis préalable. Elle devra ensuite,
des que la loi entrera en vigueur sur ces poirtisedpart exercer son contrdle sur le recueil
des données de connexion et d’autre part examesetdmandes d’autorisation émanant des
services autres que les services spécialisés deigaement et répondant aux finalités que
doit préciser un décret en Conseil d’Etat pris ppliaation de I'article L. 811-4 du code de
la sécurité intérieure. L'état d'avancement desvawx d’élaboration des textes
réglementaires nécessaires permet d’escompterniréeesn vigueur compléte de la loi du
24 juillet 2015 d’ici la fin de cette année, c'@stire nettement avant la date butoir du 31
mars 2016 fixée par la loi.

Je veillerai, si je suis nommé aux fonctions desiggnt, a ce que la mission de contréle a
priori de la Commission soit immédiatement intégnaknt remplie, dans le respect des
délais, parfois trés brefs, fixés par la loi. Letrdle a posteriori connaitra lui une montée en
puissance progressive qui dépendra de l'arrivéscfe des moyens nouveaux, notamment
en effectifs, de la commission et de la mise eneltdes procédures et des outils permettant
la centralisation des renseignements collectéy. dura donc a cet égard une période de
transition que je souhaite la plus bréve possible.

5. Comment envisagez-vous le contrdle de la CNCTR eées délais dans le cadre de la
procédure d’urgence absolue définie par larticle L 821-5 du code de la sécurité
intérieure ?



Je souhaite que cette procédure demeure « excegli®®», comme I'énonce l'article L. 821-

5 du code de la sécurité intérieure, car elle peamdPremier ministre d’autoriser la mise en
ceuvre d’'une technique de renseignement sans aauieitli I'avis préalable de la CNCTR.
Si ce n'était pas le cas, le dispositif de contrile en place par la loi du 24 juillet 2015 s’en
trouverait compromis, I'avis préalable de la CNCé&t#ant un élément clef de ce dispositif. Il
est a cet égard heureux que la loi ait cantonnéhéenp d’application de cette procédure
dérogatoire a certaines des finalités énoncéemrticle L. 811-3 et en ait exclu 'usage dans
plusieurs cas : pour les algorithmes, lorsquedhrigue envisagée exige la pénétration dans
un véhicule ou dans un lieu privé, lorsqu’elle came un parlementaire, un magistrat, un
avocat ou un journaliste. La CNCTR devra en toat éé cause étre tres attentive a l'usage
qui sera fait de la procédure d’'urgence absoluegias hésiter a alerter le Premier ministre
sur d’éventuelles dérives. Elle exercera son ctetténs les conditions prévues par la loi, y
compris sur la réalité de I' « urgence absolueveduée.

. Quelle vision avez-vous de la mise en ceuvre par@NCTR, de sa propre initiative, de
contrblesa posterioriet de l'articulation entre ces contréles et les crdles a priori ?

Il est essentiel que le contrdle de la CNCTR ssitdehniques de renseignement soit effectif.
Cette effectivité constitue une exigence de natatessi bien constitutionnelle que
conventionnelle. D’elle dépendra aussi la crédibitie 'ensemble du dispositif mis en place
par la loi du 24 juillet 2015.

L’effectivité du contrble de la CNCTR exige queamtrble s’exerce a priori au moment de
la délivrance de l'avis et a posteriori pour s'assuue l'autorisation délivrée est mise en
ceuvre en conformité avec cette autorisation. Jecsisua |'observation contenue dans le
23" rapport de la CNCIS (p. 23) selon laquelle « diletpréalable et controle a posteriori

forment un tout indissociable ». J'estime que, @ipoint comme sur beaucoup d’autres, la
CNCTR devra inscrire son action dans la contindé&elle de la CNCIS.

Comment envisagez-vous la réaction de la CNCTR enag de délivrance d’'une
autorisation par le Premier ministre malgré un avisnégatif ?

La décision de délivrance d’'une autorisation apgatrau Premier ministre. En délivrant son
avis la CNCTR I'éclaire sur la légalité de l'ausaiion demandée et sur la proportionnalité
de latteinte a la vie privée que sa mise en ceumigiquerait au regard des finalités
invoquées. Le Premier ministre peut néanmoinssajoie la commission a rendu un avis
défavorable, décider de délivrer I'autorisationddlit dans ce cas en informer sans délai la
commission en indiquant les motifs pour lesquetsalpas suivi son avis.

La CNCTR pourra saisir le Conseil d’Etat si ellest’ pas convaincue par les motifs de la
décision du Premier ministre. Elle sera méme teteuke faire, en application de l'article L.
853-3 du code de la sécurité intérieure, si le Rreministre autorise l'introduction d’'un
dispositif d’écoute dans un lieu privé d’habitati@prés qu'elle aura émis un avis
défavorable. La saisine peut émaner du présiderna d&@NCTR ou d’au moins trois des
membres de celle-ci, selon larticle L. 833-8 dudeode la sécurité intérieure. Cette
possibilité de recours juridictionnel n’était passerte a la CNCIS.



Je souhaite que la pratique qui prévaut depuisodgues années pour la CNCIS, selon
laguelle les avis de cette commission sont, & s rexceptions pres, toujours suivis par le
Premier ministre, se poursuive avec la CNCTR. Hsrmicas prévu par l'article L. 853-3 ou
elle tenue de saisir le Conseil d’Etat si 'autatign est donnée contre son avis, la CNCTR
devra désormais décider, apres avoir pesé lesawptifont guidé le Premier ministre, si elle
saisit ou non le Conseil d’Etat. Si je suis nomni& présidence de la commission, j'aurais a
cceur de demander au college de la commission @ieder au cas par cas. La commission
devra établir sa jurisprudence sur ce sujet nouvBaans faire du recours au juge un usage
systématique, elle ne devra, a mon avis, pas hésjierter |'affaire devant le Conseil d’Etat
si elle n'est pas convaincue par les arguments rémier ministre et si elle estime que
I'atteinte a une liberté protégée par la loi estanse.

8. Laloi relative au renseignement prévoit que la CNTR dispose d’'un acceés permanent,
complet et direct aux relevés, registres, renseigients collectés, transcriptions et
extractions [...], ainsi gu'aux dispositifs de tracdite des renseignements collectés et aux
locaux ou sont centralisés ces renseignementElle prévoit également que le Premier
ministre définit les modalités de cette centralisén. Selon vous, comment le Premier
ministre pourra-t-il assurer la centralisation des données ? Quels pourront étre les
moyens d’assurer des contrbles effectifs de la CN®&Tdans les locaux des services ?

La loi prévoit, dans plusieurs de ses dispositiong, centralisation des renseignements collectés.
L’enjeu, majeur, est de donner a la CNCTR un adae#ité a ces renseignements pour lui
permettre d’exercer effectivement son contrdle atgroori. Le Premier ministre a pris a cet
égard, devant le Parlement, des engagements fontsj@l ne peux que me réjouir. Le cap est
donc clairement tracé. Je veillerai a ce qu’il deu si je suis nommé aux fonctions de
président, car les modalités, qui devront bientsfir compte des exigences de sécurité et de
contraintes techniques, sont encore a batir. gisdad’'un des premiers sujets de vigilance de la
CNCTR qui devra étre étroitement associée aux gisens déja en cours sous I'égide du cabinet
du Premier ministre.

La loi donne a la CNCTR les outils juridiques né&e@®s pour assurer des contrdles effectifs
dans les services. Elle les utilisera pleinemers €ntrdles pourront, comme c’est déja le cas
aujourd’hui pour la CNCIS, étre selon les cas aogerou inopinés. Leur effectivité dépendra
aussi de I'expertise technique dont disposeronbfamission et ses agents, une expertise que je
veillerai a renforcer si je suis nommeé aux fonddide président.

9. Comment envisagez-vous le contrdle par la CNCTR dedgorithmes qui pourront étre
utilisés en application de l'article L. 851-3 du cde de la sécurité intérieure ?

La loi (article L. 851-3 du code de la sécuritémgure) prévoit que la CNCTR émet un avis sur
la demande d’autorisation d'usage de l'algorithnmeswer les parameétres de détection retenus,
gu’elle a un « acces permanent, complet et diréctalgorithme et aux informations recueillies,
gu'elle est informée de toute modification des paraes et qu'elle peut émettre des
recommandations. La demande de renouvellementajuégalement étre soumise a l'avis de la
CNCTR, comporte un relevé du nombre d’identifiasitnalés par le traitement automatisé et
une analyse de la pertinence de ces signalemeat€&NCTR donne son avis sur la demande
d’identification des personnes concernées et deeredes données y afférentes, lorsque le
traitement détecte des données susceptibles detér@sar I'existence d’'une menace a caractere
terroriste.



Les conditions juridiques du contréle sont dondlka avec précision. La mise en ceuvre
effective de ce contrdle va dépendre des capaeitdbmiques de la CNCTR et de ses agents. La
présence parmi les membres de la CNCTR d'une peasith qualifiee choisie pour sa
connaissance en matiere de communications élegtresiet le recrutement d’agents de haut
niveau technologique, déja initié par la CNCIS,npeftront a la commission de disposer de
telles capacités. Il est indispensable que la CNGiA&te un soin particulier a assurer un
encadrement et un contrble rigoureux de cette @ltmechnique qui a suscité certaines
inquiétudes, comme I'a notamment montré le débd¢mentaire.

10.Quelles devraient étre selon vous les relations eatla CNCTR et les services
demandeurs ?

Le contrdle n'exclut pas le dialogue. Si je suisnn@e aux fonctions de président, je demanderai
aux chefs des services de renseignement de vemderaent présenter devant la commission
leurs missions, leurs projets et leurs éventuetlgBcultés. La commission se déplacera
également dans les services pour bien appréheadgrits sont. Une bonne connaissance par la
commission des missions des services et des dgéftgials ils sont confrontés, tout spécialement
pour faire face efficacement, dans les circonstmactuelles, a la menace terroriste; une bonne
connaissance par les services des préoccupatidascdenmission et de sa jurisprudence. Telles
sont, @& mon sens, les conditions d'un fonctionnenedficace et rigoureux de la mission de
contrble qu’exercera la CNCTR.

11.La loi sur le renseignement fait du Conseil d’Etatla juridiction compétente pour
connaitre, en premier et dernier ressorts, des redies concernant la mise en ceuvre des
techniques de renseignement. Cela représentera-t-iselon vous un volume de
contentieux important ? La saisine de la CNCTR étanun préalable nécessaire pour
pouvoir saisir le Conseil d’Etat, ne craignez-vougas que le contréle de la CNCTR en la
matiere ne passe au second plan derriere ce conteguridictionnel ?

En plus des saisines effectuées a titre préjudeel les juridictions administratives ou les
autorités judiciaires saisies d’'une procédure awnditige dont la solution dépend de I'examen
de la régularité d’une technique de recueil deggmement, la loi prévoit deux types de saisine
du Conseil d’Etat : d’'une part celles émanant desg@®es qui souhaitent vérifier qu'aucune
technique de renseignement n’est irrégulieremeséman ceuvre a leur égard, d’autre part celles
formées par la CNCTR.

Il est difficile d’avoir une estimation précise dombre des saisines du premier type. On peut
cependant avancer qu'il y aura sans doute une lato® entre le nombre des recours
individuels et la qualité du contréle qu'exercemadNTR sur les techniques de renseignement.
La CNCTR devant étre préalablement saisie pardiautde la réclamation pour opérer les
vérifications nécessaires et lui notifier ensuitéeties ont été effectuées, comme le prévoit
I'article L. 833-4 du code de la sécurité intéresue type de saisine aura donc un impact sur son
volume d’activité. La CNCTR devra également produiles observations devant le Conseil
d’Etat lorsque celui-ci sera amené a statuer sarquestion préjudicielle impliquant la régularité
d'une technique de renseignement. Tous ces éléndmisont étre pris en compte avec
pragmatisme dans la définition de ses moyens et siam organisation.

Le nombre des saisines du second type sera, panitiddf maitrisé par la commission. I
dépendra pour une bonne part de la qualité dddaae entre la CNCTR et le Premier ministre.



Le contrble juridictionnel ne peut étre le mode mar de contrdle des techniques de
renseignement. Il n’est pas congu pour cela, rtsar qu’au regard des exigences de l'urgence
et du volume des demandes. Il permettra en revadehiexer la jurisprudence sur des sujets
délicats.

12.La proposition de loi relative aux mesures de survdance des communications
électroniques internationales, en cours d’examen BAssemblée nationale, prévoit un
controle de la CNCTR sur ces mesures. Comment enggez-vous I'exercice d’'un tel
contrble ?

Le Conseil constitutionnel a, par sa décision duj@Bet 2015, déclaré conformes a la
Constitution I'essentiel des dispositions de la felative au renseignement. Il a néanmoins
censuré celles relatives a la surveillance deshoamcations émises ou recues a I'étranger au
motif qu’en renvoyant & un décret en Conseil d’Eatiéfinition des conditions d’exploitation,
de conservation et de destruction des renseignenamiiectés, ainsi que les conditions de
tracabilité et de contrdle par la CNCTR des mesdeesurveillance et de leur mise en ceuvre,
« le législateur n'a pas déterminé les regles amace les garanties fondamentales accordées
aux citoyens pour I'exercice des libertés publigwest donc méconnu larticle 34 de la
Constitution. Deux propositions de loi, I'une ege devant ’Assemblée nationale par
Madame Patricia Adam et Monsieur Philippe Naucheytile présentée devant le Sénat par
Monsieur Philippe Bas, visent, par des dispositigmeches, a encadrer les mesures de
surveillance des communications internationaleseprenant I'’économie générale de l'article L.
854-1 du code de la sécurité intérieure censuréepaonseil constitutionnel, tout en ajoutant les
précisions jugées par le Conseil constitutionnetrm@ devant relever du domaine de la loi, dont
cet article avait renvoyé I'énoncé a des actesergghtaires.

Les deux propositions de loi prévoient que la CNOERevra communication de toutes les
décisions et autorisations prises par le Premiaistne, qu’elle disposera d’'un accés permanent,
complet et direct aux dispositifs de tracabilitéyars et sur I'organisation desquels elle donnera
au Premier ministre un avis préalable, aux rensemgmts collectés, aux transcriptions et
extractions réalisées et aux relevés des destnsctibes renseignements collectés, des
transcriptions et des extractions. Il est égalenpeétvu que la CNCTR pourra contréler a sa
demande les dispositifs techniques et que serégarsa connaissance l'identité des personnes
dont les communications font I'objet d’une sunagiite individuelle lorsque cette surveillance
n'a pas déja donné lieu a une autorisation spégfiga CNCTR pourra, d'initiative ou sur
réclamation, s’'assurer de la régularité des mesutes surveillance et adresser une
recommandation au Premier ministre, si elle coastat manquement, pour lui demander de le
faire cesser et de faire détruire, le cas éché&mntenseignements collectés. Si elle estime que le
suites données a sa recommandation ne sont pasastdt, elle pourra saisir le Conseil d’Etat.
Elle pourra enfin adresser a tout moment au Premiigistre les recommandations qu’elle jugera
nécessaires.

Le contrble ainsi prévu, en I'état des propositidesioi, s’exercera a posteriori sur I'intégralité
des opérations de surveillance des communicatiatéréniques internationales. Il concernera
pour I'essentiel les activités de surveillance #dque menées a I'étranger par la DGSE. Leur
mise en ceuvre par la CNCTR nécessitera la définiteomodalités précises d’accés de celle-ci a
la totalité des informations concernées.

13.Quel doit étre selon vous le réle de la CNCTR vis-gis de I'opinion publique ?



La loi a conféré a la CNCTR, dont elle a fait unetoaté administrative indépendante,
d'importantes prérogatives de contrdle en matiére t@chniqgues de renseignement.
L'indépendance de la commission, comme l'exigeneeptbtection du secret de la défense
nationale qui s’attache a la plupart des dossiefsllg aura a traiter, ne I'exonérent pas de
I'obligation de rendre compte de son action.

La commission le fera a I'égard du Parlement. ictL. 833-11 du code de la sécurité
intérieure prévoit qu’elle répond aux demandesid’du président de I’Assemblée nationale, du
président du Sénat et de la délégation parlementair renseignement. Je ne doute pas que
s’instaurera en outre un dialogue riche et frartcedla CNCTR et les commissions permanentes
de '’Assemblée nationale et du Sénat. Si je suismé a la présidence de la commission, vous
pourrez compter sur ma disponibilité pour répondue sollicitations des deux assemblées,
comme ce fut toujours le cas dans I'exercice depnésedentes fonctions.

Elle le fera aussi, comme la loi le prévoit, pan sapport annuel, pour partager avec un large
public ses analyses et ses recommandations.

J'estime qu’elle devra favoriser une meilleure cohpnsion par nos compatriotes de notre
architecture de contréle des services de renseignieta participation de membres du college a
des conférences nationales ou internationales @@amtribuer a ce travail de pédagogie et a la
promotion du modéle francais de contréle.



